
9Ƴŀƛƭ .ǊŜƴŘŀ .ŀǎǎƻƴ ōƘōŀǎǎƻƴϪŎƻȄΦƴŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ άƻǇǘ ƻǳǘέ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /²D! ǿŜō ǎƛǘŜύΦ  

   

LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

 

¢ƘŜ ¦{D! ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ /²D! ƛƴ 

нлмп ƛǎ ноΦрΦ   

 

!ŘŘ ǘƘŜǎŜ о ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭϪŎǿƎŀΦƻǊƎΣ  

ƴƻǊŜǇƭȅϪŎǿƎŀΦƻǊƎ  ŀƴŘ 

ŎǿƎŀŀǿŀǊŘǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇπ

ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ŎƘƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƨǳƴƪ Ƴŀƛƭ 

ŦƻƭŘŜǊΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǝǇ  

ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŀǘ Ƙƻǎǘ ŎƭǳōǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ 

ŎŀǇǘŀƛƴ ƻǊ Ŏƭǳō ǊŜǇ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ  ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ  

ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΩ /ǳǇ ǘŜŀƳ ƳŀǘŎƘπ

ŜǎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉƻǎǘ мл 

ǊƻǳƴŘǎ όр ŀǘ ƘƻƳŜύ ǘƻ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

 

/²D! [ƻƎƻ ŀǇǇŀǊŜƭ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ {ǝǘŎƘŜǎ ōȅ 

aŜ  ƛƴ DǊŀƴōȅΣ /¢ όуслύ 

сро-фтлм ƻǊ 

ǿǿǿΦǎǝǘŎƘŜǎōȅƳŜΦŎƻƳ  

tǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳ  ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /²D! Ƴƻƴπ

ƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

¢ƘŜ фпǘƘ /²D! ƎƻƭŦ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 

IŀǊǜƻǊŘ DƻƭŦ /ƭǳōΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴŘΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ Dŀƛƭ wŜƛŦǎƴȅŘŜǊ 

ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛ CƻǊŘŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΥ  IŜƭŜƴŜ 

bƛŎƘƻƭǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ wƻǘƘǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ¢ŜǊǊƛΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ /ǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ƳŀǘŎƘŜǎΦ   

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΥ  bƛŎƻƭŜ ¸ŀǘǎŜƴƛŎƪ ǿƻƴ ǘƘŜ /²D! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ WǳƴŜΦ  !ǘ 

ǘƘŜ b9²D! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ WǳƭȅΣ YŀǝŜ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /¢ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ нн ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  /¢ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ b9²D! {ǘŀǘŜ ¢ŜŀƳ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ /²D! ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘƛŎƻǧ /ǳǇ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ tŀǳƭŀ 5Ω!ƴƛŜƭƭƻ-[ǳǇƛ ŀƴŘ !ǎǎǘΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƻȅŎŜ /ǳǊπ

ǊŀƴΦ  ¢ƘŜ /¢ DǊƻǎǎ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ .ƻǿƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ мф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ǘƘŜ 9ŀǘƻƴ /ǳǇ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нм ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ /²D! Ƙŀǎ ǿƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

![[ ƻŦ ƻǳǊ нлмо ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ Řƻπ

ƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ нлмр-

нлмс .ƻŀǊŘΦ  ! ŘƛǾŜǊǎŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜπ

ŀƭΦ  LŦ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƻƴŜ н-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ς о ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ - ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /²D! ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘΦ   

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƛƴǘŜǊΦ   

Carol Galbraith  
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/²D! ƛǎ DǊƻǿƛƴƎ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
!ǾƻƴΣ D/ ƻŦ 
 Wŀƴƛǎ [ŀŦǊŀƴŎŜ 
/ƘƛǇǇŀƴŜŜ D/ 
 /ŀǊƻƭŜ hŀǘ 
/ƭƛƴǘƻƴ // 
 WƻƘŀƴƴŜ ±ŀƴƴŜƭƭƛ 
9ƭƭƛƴƎǘƻƴ wƛŘƎŜ // 
 .ŜŎƪȅ {ǘŜǿŀǊǘ 
IƻǇ aŜŀŘƻǿ // 
 WŀƴŜǘ aƛƭƭŜǊ 
aŀŘƛǎƻƴ // 
 aŀŎƪŜƴȊƛŜ IŀǿƪŜǎ  
aƻƘŜƎŀƴ {ǳƴ ŀǘ tŀǳǝǇŀǳƎ 
 aŀǊƎŀǊŜǘ ±ŜǊǾŜǊƛǎ 
bŜǿ IŀǾŜƴ // 
 {ƛƻōƘŀƴ CŜƴƴŜƭƭ 
hƭŘ [ȅƳŜ // 
 tŀǳƭŀ .ƛƴƎƘŀƳ 
wŀŎŜōǊƻƻƪ // 
 Dŀƛƭ 5Ω!ŘŘƛƻ 
wŜŘŘƛƴƎ // 
 {ƘŀǊƻƴ 5ƛƭƭ 
wƛŘƎŜǿƻƻŘ // 
 !ƴǘƻƴŜŀ .ŜŎƪŜǊƳŀƴ 
 {ŀƴŘǊŀ {ƳƛǘƘ 
{ƘǳǧƭŜ aŜŀŘƻǿ // 
 5ƻǊƛ {ŎƘǳƭȊŜ 
{ƛƭǾŜǊƳƛƴŜ D/ 
 Wƻŀƴ 9Ǿŀƴǎ 
 /ŀǊƭŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
{ǘƻƴƛƴƎǘƻƴ // 
 tŀǘǊƛŎƛŀ ±ŀƴŘŜǊǾŜƭŘŜ 
 aŀǊȅŜƭƭŜƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ // ƻŦ 
 WŜƴƴƛŦŜǊ tŀǳƭ 
¢ƻǿŜǊ wƛŘƎŜ // 
 bƛƪƪƛ [ƛǳŎŎƛ 
¢t/ ŀǘ wƛǾŜǊ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
 Wƻŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ // 
 tŀǘǊƛŎƛŀ /ǊƻǿƭŜȅ 
²ŀƳǇŀƴƻŀƎ // 
 aŜǊŎŜŘŜǎŜ [ŀǊƎŜ 
²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ // ƻŦ 
 /ƘǊƛǎ IƻũƳŀƴ 
²ŀǘŜǊǘƻǿƴ D/ 
 WŀƴŜǘ Dŀƛƭǳǎ 
²ŜŜ .ǳǊƴ // 
 aŀǊƛ aƻƴŀƘŀƴ 
 {ǳǎŀƴ hǊǊ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 
¢ƘŜ tǊƛǎŎƛƭƭŀ aŀȄǿŜƭƭ 9ƴŘƛŎƻǧκ/²D!κtŀǘǊƛŎƛŀ 5Φ /ǊŜŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /²D! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ ŎƭǳōǎΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 

ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ǊŜŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴƴǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘǊƛπ

Ŏƛŀ 5Ŝ²Ŝƛǎǎ /ǊŜŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ǊŜŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

ta9 {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ό[ ǘƻ w ƛƴ tƘƻǘƻύΥ 

     !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻũƳŀƴ ό²ŜǘƘŜǊǎŬŜƭŘ //ύ 9ŀǎǘŜǊƴ /¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾ 

     {ŀǊŀƘ 5ƻǿƴƛŜ ό9ƭƳǊƛŘƎŜ D/ύ aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘ  

     !ƳŀƴŘŀ [ŜŜ ό¢ƻǿŜǊ wƛŘƎŜ //ύ aƻǳƴǘ IƻƭȅƻƪŜ 

     9Ƴƛƭȅ-!ƴƴŜ 5ŜǳǘǎŎƘ ό¢ƛƳōŜǊƭƛƴ D/ύ /ƭŀǊƪǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ      

tŀǘǊƛŎƛŀ 5Ŝ²Ŝƛǎǎ /ǊŜŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ όŎŜƴǘŜǊύΥ 

     {ŀŘƛŜ aŀǊǝƴŜȊ-/ƭŀǾƛƧƻ όDƛƭƭŜǧŜ wƛŘƎŜ D/ύ ¦ƴƛǾ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘǎ  

/²D! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘǎ 

/²D! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ aŀȅ мнτмп ŀǘ IŀǊǜƻǊŘ D/ 

CƻǳƴŘŜǊǎ /ǳǇ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŜǊŎŜŘŜǎŜ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ  

wǳƴƴŜǊ ǳǇ WǳƭƛŜ tŀƻƭƛƴƻ 

{ŜƴƛƻǊǎΣ [ŜƎŜƴŘǎ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

Wǳƭȅ нрτнс ŀǘ // ƻŦ ²ŀǘŜǊōǳǊȅ  

/ƘŀƳǇƛƻƴǎτ{ŜƴƛƻǊ 5ŀǊƭŜƴŜ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛΣ [ŜƎŜƴŘǎ  

¢ŜǊǊȅ aŎbŀƳŀǊŀ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŎ9Ǿƻȅ 

{ŜƴƛƻǊ wǳƴƴŜǊ-ǳǇτWŜŀƴ {ŜƴƴŜǧ 

             bŜǘτaŀǊƧƻǊƛŜ Cǳƴƪ 

             bŜǘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇτ Yŀȅ wƘŜŜ 

[ŜƎŜƴŘǎ wǳƴƴŜǊ-ǳǇτYŀǘƘǊȅƴ DǊŀǾŜ 

             bŜǘτ¢ƻōȅ {ŎƘǳƳŀƴ 

             bŜǘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇτWƻǎŜǇƘƛƴŜ .ŀǊƪŜǘ 

Congratulations!Congratulations!  

tǊƛǎŎƛƭƭŀ ²ŀǊƎƻtǊƛǎŎƛƭƭŀ ²ŀǊƎƻ  

IƻƭŜIƻƭŜ--ƛƴƛƴ--hƴŜhƴŜ  

.ƭŀŎƪ Iŀƭƭ D/ IƻƭŜ Іф.ƭŀŎƪ Iŀƭƭ D/ IƻƭŜ Іф  

hŎǘƻōŜǊ тΣ нлмоhŎǘƻōŜǊ тΣ нлмо  

/ƘŀƳǇƛƻƴτYŜƭƭȅ ²ƘŀƭŜȅ 

/¢ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƳŀǘŜǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

!ǳƎǳǎǘ мнτмп ŀǘ wƻŎƪƭŜŘƎŜ // 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ aŜŘŀƭƛǎǘ bƛŎƻƭŜ ¸ŀǘǎŜƴƛŎƪ 

ŀƴŘ wǳƴƴŜǊ-¦Ǉ /ŀǊƻƭ DŀƭōǊŀƛǘƘ  


